
'HWDOLRVLRV�YDOVW\EdV�ELXGjHWR�Odgi�QDXGRMLPR�VbPDWRV�Y\NG\PR
�����P����NHWYLUcLR�DWDVNDLWD

5����

3URJUDPRV�Y\NG\WRMR�NRGDV� ��������� 3URJUDPRV�Y\NG\WRMR�SDYDGLQLPDV� /LHWXYRV�LUNODYLPR�IHGHUDFLMD

3URJUDPRV�Y\NG\WRMR�EXYHLQd��WHOHIRQDV��HOHNWURQLQLV
SDgWDV�

.DUDLPk�J������/7��������7UDNDL����������������
LQIR#OLI�OW

$XNgWR�PHLVWULgNXPR�VSRUWR�SURJUDPRV�ILQDQVDYLPR
VXWDUWLV� )6��������

(LO�
1U� ,gODLGi�UhgLV��SDJDO�SDWYLUWLQWb�VbPDWb�

9DOVW\EdV�ELXGjHWR�OdgRV��(85��FW� 1XRVDYDV�LQGdOLV��(85��FW�

3DWYLUWLQWDV
ILQDQVDYLPDV

)DNWLQLV�ILQDQVDYLPR�SDQDXGRMLPDV 1HWLQNDPRV�OdgRV
�����P��Lg

YLVR
�QXRVDYRV
OdgRV�

�����P��Lg
YLVR

�QHWLQNDPRV
QXRVDYRV
OdgRV�

,NL
DWDVNDLWLQLR
NHWYLUcLR

$WDVNDLWLQLR
NHWYLUcLR

�����P��Lg
YLVR

�YDOVW\EdV
ELXGjHWR�

,NL
DWDVNDLWLQLR
NHWYLUcLR

$WDVNDLWLQLR
NHWYLUcLR

�����P��Lg
YLVR

�YDOVW\EdV
ELXGjHWR�

,��3URJUDPRV�eJ\YHQGLQLPR�LgODLGRV

��

'DO\YDYLPR�DXNiWR�PHLVWULiNXPR�WUHQLUXRWdVH�
WUHQLUXRcLk�VWRY\NORVH�LU�VSRUWR�YDUm\ERVH�LiODLGRV
�WUDQVSRUWR��NHOLRQLk��DSJ\YHQGLQLPR��PDLWLQLPR�
NHOLRQLk�LU�VYHLNDWRV�GUDXGLPR��SDWDOSk��VSRUWR
LQYHQWRULDXV�LU��DU��gUDQJRV�QXRPRV�LU�WUDQVSRUWDYLPR�
QHDSPRNHVWLQDPk�SLQLJLQLk�NRPSHQVDFLMk�DXNiWR
PHLVWULiNXPR�VSRUWR�WUHQLUXRcLk�VWRY\NOk�GDO\YLDPV�
VSRUWLQdV�DSUDQJRV�LU�DYDO\QdV�gVLJLMLPR�LiODLGRV�

��������� ��������� �������� ��������� ���� ���� ���� �������� ����

��

$XNiWR�PHLVWULiNXPR�VSRUWR�YDUm\Ek�RUJDQL]DYLPR�LU
Y\NG\PR�LiODLGRV��SDWDOSk��VSRUWR�LQYHQWRULDXV�LU��DU�
gUDQJRV�gVLJLMLPR��NXULk�YLHQHWR�YHUWd�LNL�����(XU�VX
390��QXRPRV�LU�WUDQVSRUWDYLPR��QHDSPRNHVWLQDPk
SLQLJLQLk�NRPSHQVDFLMk�YLHikMk�UHQJLQLk�GDO\YLDPV�
VDYDQRULDPV��WHLVdMk�DWO\JLQLPR��YDUm\ERPV�Y\NG\WL
UHLNDOLQJRV�gUDQJRV��SULHPRQLk�QXRPRV�LU�VXVLMXVLk
SDVODXJk��YDUm\Ek�GUDXGLPR��RUJDQL]DYLPR�LU
DSWDUQDYLPR�SDVODXJk��DSGRYDQRMLPk�gVLJLMLPR�LiODLGRV�

�������� �������� �������� �������� ���� ���� ���� �������� ����

��
6SRUWLQLQNk��WUHQHULk�LU�NLWk�VSRUWLQLQNXV
DSWDUQDXMDQcLk�DVPHQk�GDUER�XmPRNHVcLR��DWO\JLQLPk
SDJDO�VSRUWR�YHLNORV�DU�NLWk�DWO\JLQWLQk�SDVODXJk
VXWDUWLV�LiODLGRV

��������� ��������� �������� ��������� ���� ���� ���� ������� ����

��

,iODLGRV�VSRUWR�LQIRUPDFLMRV�VNODLGDL��3URJUDPRV
Y\NG\PXL�YLHiLQWL��OHLGLQLk�VSRUWR�WHPDWLND�OHLG\ED�LU
VSDXVGLQLPDV��LQWHUQHWR��WHOHYL]LMRV��UDGLMR�LU�NLWk
YLVXRPHQdV�LQIRUPDYLPR�SULHPRQLk�QDXGRMLPR�
IRWRJUDIDYLPR�LU�NLWRV�YLHiLQLPR�SDVODXJRV��VXVLMXVLRV
VX�3URJUDPRV�gJ\YHQGLQLPX���LNL���SURF��3URJUDPDL
gJ\YHQGLQWL�VNLUWR�ILQDQVDYLPR�VXPRV�

�������� �������� ������� �������� ���� ���� ���� �������� ����



(LO�
1U� ,gODLGi�UhgLV��SDJDO�SDWYLUWLQWb�VbPDWb�

9DOVW\EdV�ELXGjHWR�OdgRV��(85��FW� 1XRVDYDV�LQGdOLV��(85��FW�

3DWYLUWLQWDV
ILQDQVDYLPDV

)DNWLQLV�ILQDQVDYLPR�SDQDXGRMLPDV 1HWLQNDPRV�OdgRV
�����P��Lg

YLVR
�QXRVDYRV
OdgRV�

�����P��Lg
YLVR

�QHWLQNDPRV
QXRVDYRV
OdgRV�

,NL
DWDVNDLWLQLR
NHWYLUcLR

$WDVNDLWLQLR
NHWYLUcLR

�����P��Lg
YLVR

�YDOVW\EdV
ELXGjHWR�

,NL
DWDVNDLWLQLR
NHWYLUcLR

$WDVNDLWLQLR
NHWYLUcLR

�����P��Lg
YLVR

�YDOVW\EdV
ELXGjHWR�

��

0HGLFLQRV��VSRUWLQLQNk�UHDELOLWDFLMRV��PRNVOLQLk�VSRUWR
W\ULPk��GRSLQJR�SDWLNURV�LU�W\ULPk�SURFHGjURV��GRSLQJR
W\ULPk�VLXQWLPR��SVLFKRORJR��PLW\ERV�VSHFLDOLVWR
SDVODXJk��PHGLNDPHQWk��SDSLOGk�gVLJLMLPR�LiODLGRV��g
ROLPSLQLk�mDLG\QLk�SURJUDPb�gWUDXNWk�VSRUWR�iDNk
3URJUDPk�Y\NG\WRMDL�WXUL�VNLUWL�QH�PDmLDX�NDLS���SURF�
QXR�3URJUDPDL�Y\NG\WL�VNLUWR�ILQDQVDYLPR�

�������� �������� ������� �������� ���� ���� ���� ������� ����

��

.LWRV�3URJUDPRV�SULHPRQdPV�Y\NG\WL�UHLNDOLQJRV
SUHNdV�LU�SDVODXJRV��NRQIHUHQFLMk��NYDOLILNDFLMRV�NdOLPR
UHQJLQLk�RUJDQL]DYLPR�LU�GDO\YDYLPR�MXRVH�LiODLGRV�
YLHikMk�SLUNLPk�VSHFLDOLVWR�DWO\JLQLPR��DXGLWR��QDU\VWdV
WDUSWDXWLQdVH�RUJDQL]DFLMRVH�PRNHVcLk��3URJUDPRV
Y\NG\WRMXL�QXRVDY\EdV�WHLVH�SULNODXVDQcLk�WUDQVSRUWR
SULHPRQLk�UHPRQWR��HNVSORDWDFLMRV��GUDXGLPR�SDVODXJk
LiODLGRV�

�������� �������� ������� �������� ���� ���� ���� ������� ����

��
,OJDODLNLR�PDWHULDOLRMR��GDXJLDX�NDLS�����(XU�VX�390�
LU�QHPDWHULDOLRMR��QHSULNODXVRPDL�QXR�YHUWdV�G\GmLR�
WXUWR�gVLJLMLPDV

��������� �������� �������� ��������� ���� ���� ���� ������ ����

,g�YLVR�,� ���������� ���������� ��������� ���������� ���� ���� ���� ��������� ����

,,��3URJUDPRV�DGPLQLVWUDYLPR�LgODLGRV��LNL����SURF��3URJUDPDL�eJ\YHQGLQWL�VNLUWR�ILQDQVDYLPR�VXPRV�

��

3URJUDPRV�DGPLQLVWUDYLPR�LiODLGRV��ILQDQVLQe�DSVNDLWb
WYDUNDQcLR�GDUEXRWRMR�DWO\JLQLPR��ILQDQVLQdV�DSVNDLWRV
SDVODXJk��3URJUDPRV�WLHVLRJLQLk�Y\NG\WRMk�GDUER
XmPRNHVcLR��3URJUDPRV�WLHVLRJLQLk�Y\NG\WRMk
DWO\JLQLPR��SDJDO�VSRUWR�YHLNORV�DU�NLWk�DWO\JLQWLQk
SDVODXJk�VXWDUWLV���3URJUDPRV�WLHVLRJLQLk�Y\NG\WRMk
NRPDQGLUXRcLk��WUDQVSRUWR�SULHPRQLk�LU�SDWDOSk
QXRPRV��NRPXQDOLQLk�SDVODXJk��SDiWR��EDQNR�DU�NLWRV
NUHGLWR�gVWDLJRV�SDVODXJk��NDQFHOLDULQLk�SUHNLk��GHJDOk
gVLJLMLPR�LiODLGRV�

��������� ��������� �������� ��������� ���� ���� ���� �������� ����

,g�YLVR�,,� ��������� ��������� �������� ��������� ���� ���� ���� �������� ����

,f�9,62��,�,,�� ���������� ���������� ��������� ���������� ���� ���� ���� ��������� ����


